


�· �Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���Ú�Ø�í�â�á�×�Û�Ø�Ü�×���é�Ô�á���×�Ø���µ�Ø�ß�Ú�Ü�æ�Ö�Û�Ø

�í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á���æ�ç�Ô�Ô�ç���Û�â�â�Ú���â�ã���×�Ø���Ô�Ú�Ø�á�×�Ô�Ÿ���Ø�á

�×�Ô�ç���í�Ô�ß���á�Ü�Ø�ç���æ�á�Ø�ß���é�Ø�å�Ô�á�×�Ø�å�Ø�á�¡���É�Ô�á�Ô�Ù���¤���Ý�Ô�á�è�Ô�å�Ü

�¥�£�¥�«�� �ç�å�Ø�×�Ø�á�� �×�Ø�� �Û�Ø�å�é�â�å�à �Ü�á�Ú�Ø�á�� �é�Ô�á�� �×�Ø

�í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���×�Ø���á�â�à �Ø�á�Ö�ß�Ô�ç�è�è�å���Ø�á

�Û�Ø�ç���Ö�â�á�é�Ø�á�ç�Ü�Ø�à �â�×�Ø�ß���Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�ç�Ü�Ý�×�Ü�Ú���Ü�á���ê�Ø�å�Þ�Ü�á�Ú�¡

�Í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á���ê�â�å�×�Ø�á���×�Ô�á���Ü�á���ç�â�Ø�á�Ø�à �Ø�á�×�Ø

�à �Ô�ç�Ø���Ú�Ø�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�×���ã�Ø�å���ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�Ÿ���â�ã���Õ�Ô�æ�Ü�æ

�é�Ô�á�� �×�Ø�� �å�Ø�=�ß�Ø�� �Þ�â�æ�ç�� �ã�Ø�å�� �â�ã�á�Ô�à �Ø�¡�� �Ê�Ü�Ø�� �×�Ü�Ø

�Þ�â�æ�ç�ã�å�Ü�Ý�æ���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���á�Ü�Ø�ç���Þ�Ø�á�ç�Ÿ���í�Ô�ß���Ü�á���¥�£�¥�«���á�Ü�Ø�ç

�Þ�è�á�á�Ø�á���Õ�Ø�â�â�å�×�Ø�ß�Ø�á���â�Ù���×�Ü�Ø���é�Ø�å�Ú�â�Ø�×�Ü�á�Ú���×�Ø

�Ø�Ü�Ú�Ø�á���Þ�â�æ�ç�Ø�á���ê�Ø�ß���×�Ø�Þ�ç�Ÿ���Ø�á���é�Ø�å�ß�Ü�Ø�æ�ç���×�Ô�Ô�å�×�â�â�å

�á�Ø�ç���â�ã���×�Ô�ç���à �â�à �Ø�á�ç���×�Ø���Ú�å�Ü�ã���â�ã���í�Ü�Ý�á���Ø�Ü�Ú�Ø�á

�å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�Ô�ç�¡

�· �Ø�� �à �Ø�Ø�æ�ç�Ø�� �í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á�� �æ�ç�è�å�Ø�á�� �é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú

�â�ã���Õ�Ô�æ�Ü�æ���é�Ô�á���×�Ø���Ý�Ô�Ô�å�å�Ø�Þ�Ø�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ø�Ø�á���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å���×�Ô�ç

�ã�Ô�æ�� �á�Ô�� �Ô�Ù�ß�â�â�ã�� �é�Ô�á�� �Û�Ø�ç�� �Õ�â�Ø�Þ�Ý�Ô�Ô�å�� �í�Ü�Ý�á

�×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�Ø�é�Ø���é�â�å�à ���Þ�å�Ü�Ý�Ú�ç�Ÿ���ç�Ø�å�ê�Ü�Ý�ß���í�Ø���â�é�Ø�å���à �Ø�Ø�å

�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ø�ß�Ø���Ø�á���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���×�Ô�ç�Ô���Õ�Ø�æ�Ö�Û�Ü�Þ�Þ�Ø�á

�×�Ô�á�� �â�â�Ü�ç�¡�� �»�Ø�ç�� �é�Ø�å�æ�Ö�Û�Ü�ß�� �í�Ü�ç�� �Ú�Ø�ê�â�â�á�� �Ü�á

�æ�á�Ø�ß�Û�Ø�Ü�×�­�� �Û�â�Ø�� �æ�á�Ø�ß�ß�Ø�å�� �×�Ü�Ø�� �×�Ô�ç�Ô�� �Ú�Ø�ß�Ø�í�Ø�á

�ê�â�å�×�ç�Ÿ���Û�â�Ø���Ø�Ø�å�×�Ø�å���Ø�Ø�á���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ���á�â�Ú���Þ�Ô�á

�Õ�Ü�Ý�æ�ç�è�å�Ø�á�¡

�ê

�� �� �n�� �� �C�� ���_�� �b���_�� �n�/ �Q�C�Q�) �2��

� �̧Ø�á���Ö�Û�Ü�å�è�å�Ú���×�Ü�Ø���ã�Ô�æ���á�Ô���×�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�Ø���é�Ø�å�á�Ø�Ø�à �ç���Û�â�Ø

�×�Ø���é�Ü�ç�Ô�ß�Ø���ê�Ô�Ô�å�×�Ø�á���ç�Ü�Ý�×�Ø�á�æ���×�Ø���Ü�á�Ú�å�Ø�Ø�ã

�Ø�é�â�ß�è�Ø�Ø�å�×�Ø�á�Ÿ���Þ�Ô�á���á�Ü�Ø�ç���à �Ø�Ø�å���Õ�Ü�Ý�æ�ç�è�å�Ø�á�¡���»�Ø�ç���Ü�æ���×�Ø

�à �Ô�á�Ü�Ø�å���ê�Ô�Ô�å�â�ã���Û�Ø�ç���à �Ø�å�Ø�á�×�Ø�Ø�ß���é�Ô�á���×�Ø

�í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���í�Ü�Ý�á���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�á���Õ�Ø�æ�ç�è�è�å�ç�¡

�â
�â� �Ç�Û�â�à �Ô�æ���· �è�Õ�â�Ü�æ�Ÿ���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ô�ç���À�Ô�×�Ü�æ�â�á���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ



�¼�á���×�Ø���à �Ø�Ø�æ�ç�Ø���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á���Ü�æ���Ø�å���Ú�Ø�Ø�á���é�Ô�æ�ç���à �â�à �Ø�á�ç���ê�Ô�Ô�å�â�ã���×�Ø���¶�¹�Â�Ÿ���×�Ø���¶�Â�Â���Ø�á

�×�Ø�� �à �Ø�×�Ü�æ�Ö�Û�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ø�è�å�� �á�Ô�Ô�å�� �Ø�ë�Ô�Ö�ç�� �Û�Ø�ç�í�Ø�ß�Ù�×�Ø�� �Õ�Ø�Ø�ß�×�� �Þ�Ü�Ý�Þ�Ø�á�¡�� �· �Ø�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø

�å�Ô�ã�ã�â�å�ç�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���×�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�â�ã�é�â�ß�Ú�Ü�á�Ú���Ø�á���×�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß�æ�×�Ô�ç�Ô���Ú�å�â�Ø�Ü�×�Ø�á���Ø�ß�Þ���Ü�á���Û�è�á

�Ø�Ü�Ú�Ø�á���æ�ì�æ�ç�Ø�Ø�à �Ÿ���Ø�á���Þ�â�à �Ø�á���×�â�â�å�Ú�Ô�Ô�á�æ���ã�Ô�æ���æ�Ô�à �Ø�á���Ü�á���Ø�Ø�á���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�Ø�é�Ø�å�Ú�Ô�×�Ø�å�Ü�á�Ú

�ê�Ô�Ô�å�� �Ø�ß�Þ�Ø�� �Ù�è�á�Ö�ç�Ü�Ø�� �é�Ô�á�è�Ü�ç�� �Û�Ô�Ô�å�� �Ø�Ü�Ú�Ø�á�� �Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ�� �é�Ø�å�ç�å�Ø�Þ�ç�¡�� �Í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á�� �×�Ü�Ø�� �×�Ô�ç

�Ú�Ø�à �Ø�Ø�á�æ�Ö�Û�Ô�ã�ã�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ø���Õ�Ø�Ø�ß�×���ê�Ø�ß���ê�Ø�ç�Ø�á���ç�Ø���Õ�â�è�ê�Ø�á�Ÿ���í�Ü�Ø�á���Ô�Ù�ê�Ü�Ý�Þ�Ü�á�Ú�Ø�á���ê�Ø�Þ�Ø�á���ç�â�ç

�à �Ô�Ô�á�×�Ø�á���é�å�â�Ø�Ú�Ø�å���×�Ô�á���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���×�Ø���á�â�å�à ���Ü�æ�¡

�� �� �n�� �� �C�� ���_�� �b���_�� �n�/ �Q�C�Q�) �2�� �I �‘�¦�Á�ù�ä�Ü�0�_�‘�õ���Ü�ª�õ�ù

�Ê �Ô�á�á�Ø�Ø�å���×�Ø���Ý�Ô�Ô�å�Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���Ø�å
�í�Ü�Ý�á�Ÿ���Ü�æ���Õ�Ü�Ý�æ�ç�è�å�Ø�á���Ô�ß���ç�Ø���ß�Ô�Ô�ç

�µ�Ü�Ý�á�Ô���×�Ø���Û�Ø�ß�Ù�ç���é�Ô�á���×�Ø���µ�Ø�ß�Ú�Ü�æ�Ö�Û�Ø���Ô�ß�Ú�Ø�à �Ø�á�Ø���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á���æ�ß�â�â�ç���¥�£�¥�§���Ô�Ù���à �Ø�ç���Ø�Ø�á

�á�Ø�Ú�Ô�ç�Ü�Ø�Ù���Ú�Ø�ê�â�â�á���Õ�Ø�×�å�Ü�Ý�Ù�æ�å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�Ô�ç�Ÿ���Ø�á���æ�ß�Ø�Ö�Û�ç�æ���; �; �á���â�ã���×�Ø���é�Ü�Ý�Ù���Û�Ô�Ô�ß�ç���×�Ø���×�å�Ø�à �ã�Ø�ß

�é�Ô�á���; �; �á���ã�å�â�Ö�Ø�á�ç���â�à �í�Ø�ç���×�Ü�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�Ø�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�æ���Û�Ô�á�ç�Ø�å�Ø�á���Ô�ß�æ���â�á�×�Ø�å�Ú�å�Ø�á�æ���é�â�â�å���Ø�Ø�á

�Ú�Ø�í�â�á�×�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�Ø�¡���· �Ô�ç���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�Ô�ç���Þ�â�à �ç���ç�Ø�ß�Þ�Ø�á�æ���ã�Ô�æ���Ý�Ô�å�Ø�á���ç�Ø���ß�Ô�Ô�ç���â�à ���á�â�Ú���Ü�Ø�ç�æ

�Ô�Ô�á���×�Ø���â�â�å�í�Ô�Ô�Þ���ç�Ø���×�â�Ø�á�¡

�Ê�Ô�ç���ê�Ø���Ü�á���×�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���í�Ü�Ø�á�Ÿ���Ü�æ���Ø�Ø�á���Û�Ü�æ�ç�â�å�Ü�æ�Ö�Û���Ú�Ø�Ú�å�â�Ø�Ü�×�Ø
�é�Ø�å�æ�á�Ü�ã�ã�Ø�å�Ü�á�Ú���é�Ô�á���æ�ì�æ�ç�Ø�à �Ø�á�Ÿ�•���í�Ø�Ú�ç���Ç�Û�â�à �Ô�æ���· �è�Õ�â�Ü�æ�Ÿ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å

�Õ�Ü�Ý���À�Ô�×�Ü�æ�â�á���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�¡���•�· �Ø���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á���×�Ü�Ø���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���Û�è�á
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø�Ÿ���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ø�ß�Ø���Ø�á���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß�æ�×�Ô�ç�Ô���Õ�Ø�Ú�Ü�á�á�Ø�á

�æ�Ô�à �Ø�á�Õ�å�Ø�á�Ú�Ø�á�Ÿ���Õ�â�è�ê�Ø�á���ç�Ø�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���Ø�ë�Ô�Ö�ç���×�Ø���Þ�â�æ�ç�ã�å�Ü�Ý�æ�Ü�á�í�Ü�Ö�Û�ç�Ø�á
�â�ã���×�Ü�Ø���×�Ø���Û�Ø�å�é�â�å�à �Ü�á�Ú���é�Ô�á���¥�£�¥�«���é�Ô�á���Û�Ø�á���í�Ô�ß���é�å�Ô�Ú�Ø�á�¡���Ê�Ü�Ø

�×�Ô�Ô�å���á�è���à �Ø�Ø���æ�ç�Ô�å�ç�Ÿ���à �â�Ø�ç���×�Ô�á���á�Ü�Ø�ç���à �Ø�Ø�å���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�æ�Ø�å�Ø�á�¡

�â
�â

�ì



�� �� �n�� �� �C�� ���_�� �b���_�� �n�/ �Q�C�Q�) �2�� �I �‘�¦�Á�ù�ä�Ü�0�_�‘�õ���Ü�ª�õ�ù

�· �Ø�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�ß�Ø�� �ã�å�â�Õ�ß�Ø�à �Ø�á�� �×�Ü�Ø�� �á�Ô�� �¥�£�¥�¥�� �ç�Ø�å�è�Ú�Þ�Ø�Ø�å�×�Ø�á�Ÿ�� �í�Ü�Ý�á�� �Ü�á�� �¥�£�¥�§�� �á�Ü�Ø�ç

�é�Ø�å�×�ê�Ø�á�Ø�á�¡�� �»�Ø�ç�� �Õ�Ø�ã�Ø�å�Þ�ç�Ø�� �Û�Ø�å�æ�ç�Ø�ß�� �é�Ô�á�� �×�Ô�ç�� �Ý�Ô�Ô�å�� �Ü�æ�� �Ú�å�â�ç�Ø�á�×�Ø�Ø�ß�æ�� �Ø�Ø�á

�Õ�â�Ø�Þ�Û�â�è�×�Þ�è�á�×�Ü�Ú���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç���é�Ô�á���Ø�Ø�á�à �Ô�ß�Ü�Ú�Ø���Ü�á�Û�Ô�Ô�ß�Õ�Ø�×�å�Ô�Ú�Ø�á�¡���· �Ô�Ô�å�â�á�×�Ø�å���ê�Ü�Ý�í�Ø�á���×�Ø

�Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���×�Ø�í�Ø�ß�Ù�×�Ø���å�Ü�Ö�Û�ç�Ü�á�Ú���è�Ü�ç�­���×�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß�æ�Þ�â�æ�ç�Ø�á���æ�ç�Ø�Ú�Ø�á���à �Ø�ç���§�Ÿ�©���ã�å�â�Ö�Ø�á�ç�Ÿ���ç�Ø�å�ê�Ü�Ý�ß

�Û�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���é�â�ß�ç�Ü�Ý�×�æ�Ø���Ø�ä�è�Ü�é�Ô�ß�Ø�á�ç�Ø�á���Ô�à �ã�Ø�å���à �Ø�ç���£�Ÿ�§���ã�å�â�Ö�Ø�á�ç���ç�â�Ø�á�Ô�à �¡���· �Ø�í�Ø�ß�Ù�×�Ø

�ê�Ø�å�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ø�å�×���×�è�æ���×�è�è�å�×�Ø�å���í�â�á�×�Ø�å���×�Ô�ç���Ø�å���à �Ø�Ø�å���í�â�å�Ú���ç�Ø�Ú�Ø�á�â�é�Ø�å���æ�ç�â�á�×�¡

�É�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���æ�ã�å�Ø�Þ�Ø�á���ê�Ø���á�â�Ú���â�é�Ø�å���¥�£�¥�§

� �̧á���×�Ô�ç���Õ�å�Ø�á�Ú�ç���â�á�æ���Õ�Ü�Ý���Ø�Ø�á���â�á�Ú�Ø�à �Ô�Þ�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���Ù�Ø�Ü�ç�­���Û�Ø�ç���Ü�æ���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���à �Ø�×�Ü�â���¥�£�¥�©�Ÿ���Ø�á���â�ã

�æ�Ø�Ö�ç�â�å�á�Ü�é�Ø�Ô�è���Þ�è�á�á�Ø�á���ê�Ø���Ô�ß�ß�Ø�Ø�á���è�Ü�ç�æ�ã�å�Ô�Þ�Ø�á���×�â�Ø�á���â�é�Ø�å���×�Ø���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���é�Ô�á���¥�£�¥�§�¡���Ê�Ü�Ø

�ê�Ô�Ö�Û�ç���â�ã���×�Ø���Ý�Ô�Ô�å�å�Ø�Þ�Ø�á�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�ç�è�è�å�ç���à �Ø�ç���×�Ô�ç�Ô���×�Ü�Ø���Ü�á�ç�è�æ�æ�Ø�á���Õ�Ü�Ý�á�Ô���ç�ê�Ø�Ø���Ý�Ô�Ô�å���â�è�×���Ü�æ�¡

�Ê�Ü�Ø���Ø�Ø�á���×�Ü�Ø�á�æ�ç�Õ�Ø�Ø�ß�×���ã�Ø�å���×�Ü�Ø�á�æ�ç���Õ�Ü�Ý�Û�â�è�×�ç�Ÿ���Þ�Ø�á�ç���í�Ü�Ý�á���¥�£�¥�¨� �Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���Ô�ß�Ÿ���Ø�á

�×�Ø���Ø�Ø�å�æ�ç�Ø���à �Ô�Ô�á�×�Ø�á���é�Ô�á���¥�£�¥�©���Õ�â�é�Ø�á�×�Ü�Ø�á�¡

�í



�� �� �n�� �� �C�� ���_�� �b���_�� �n�/ �Q�C�Q�) �2�� �I �‘�¦�Á�ù�ä�Ü�0�_�‘�õ���Ü�ª�õ�ù

� �̧Ø�á�� �×�Ø�Ø�ß�� �é�Ô�á�� �×�Ü�Ø�� �×�å�è�Þ�� �Þ�â�à �ç�� �é�Ô�á�� �Õ�è�Ü�ç�Ø�á�Ô�Ù�­�� �Ü�á�×�Ø�ë�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�ã�å�Ü�Ý�í�Ø�á�Ÿ

�å�Ø�Ú�Ø�ß�Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�¡���»�â�Ø���Ø�Ø�á���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ���×�Ü�Ø���×�å�è�Þ���í�Ü�Ø�ç���Ø�á���Õ�Ø�Ú�å�Ü�Ý�ã�ç�Ÿ���Þ�Ô�á���Û�Ø�ç���Ø�Ö�Û�ç�Ø�å���í�Ø�ß�Ù

�Õ�Ø�A�á�é�ß�â�Ø�×�Ø�á�¡�� �· �Ø�� �¶�¹�Â�� �í�Ü�Ø�ç�� �×�Ø�� �Þ�â�æ�ç�Ø�á�� �æ�ç�Ü�Ý�Ú�Ø�á�Ÿ�� �í�â�á�×�Ø�å�� �×�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ø�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ø�ß�Ø

�é�Ø�å�Þ�ß�Ô�å�Ü�á�Ú�¡���· �Ø���¶�Â�Â���Ø�á���×�Ø���à �Ø�×�Ü�æ�Ö�Û���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ø�è�å���í�Ü�Ø�á���Ø�Ø�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç���×�Ü�Ø���æ�ç�Ô�Õ�Ü�Ø�ß���Õ�ß�Ü�Ý�Ù�ç�¡

�»�Å���í�Ü�Ø�ç���Û�Ø�ç���é�Ø�å�í�è�Ü�à ���â�ã�ß�â�ã�Ø�á�¡��� �̧ß�Þ���é�Ô�á���Û�Ø�á���Û�Ø�Ø�Ù�ç���Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ÿ���Ô�ß�ß�Ø�Ø�á���ß�Ø�Ú�Ú�Ø�á���í�Ø���Û�è�á

�Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���í�Ø�ß�×�Ø�á���á�Ô�Ô�æ�ç���Ø�ß�Þ�Ô�Ô�å�¡

�Ê�Ø���í�Ô�Ú�Ø�á���×�Ô�ç���à �Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�æ�à �Ø���â�á�ß�Ô�á�Ú�æ���á�â�Ú���Ü�á���Ø�Ø�á
�í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ�ç�å�Ô�Ý�Ø�Ö�ç�¡���Â�ã���Ú�ß�â�Õ�Ô�Ô�ß���á�Ü�é�Ø�Ô�è���ß�Ø�Ø�Þ���Ø�å���ê�Ø�Ü�á�Ü�Ú���Ô�Ô�á���×�Ø

�Û�Ô�á�×�Ÿ���×�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß�æ�Þ�â�æ�ç���Õ�ß�Ø�Ø�Ù���â�á�×�Ø�å���Û�Ø�ç���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ú�Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×�Ø�¡���Ã�Ô�æ
�ç�â�Ø�á���×�Ø���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���ã�Ø�å���×�Ü�Ø�á�æ�ç���æ�Ô�à �Ø�á�Þ�ê�Ô�à �Ø�á�Ÿ���í�Ô�Ú�Ø�á���ê�Ø���×�Ô�ç���â�ã

�Ø�á�Þ�Ø�ß�Ø���×�Ü�Ø�á�æ�ç�Ø�á���×�Ø���Þ�â�æ�ç�Ø�á���æ�á�Ø�ß�ß�Ø�å���æ�ç�Ø�Ú�Ø�á���×�Ô�á���×�Ø���Ü�á�Þ�â�à �æ�ç�Ø�á���Ø�á
�×�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç�¡���Â�ã���; �; �á���×�Ü�Ø�á�æ�ç���ß�Ü�Ø�ã���×�Ø���Ú�Ø�å�Ô�Ô�à �×�Ø���Þ�â�æ�ç���ã�Ø�å���ã�å�Ø�æ�ç�Ô�ç�Ü�Ø
�Ü�á���ç�ê�Ø�Ø���Ý�Ô�Ô�å���à �Ø�ç���Õ�Ü�Ý�á�Ô���Ø�Ø�á���é�Ü�Ý�Ù�×�Ø���â�ã�Ÿ���ç�Ø�å�ê�Ü�Ý�ß���×�Ø���Õ�Ø�í�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���æ�ç�Ô�Õ�Ü�Ø�ß
�ß�Ø�Ø�Þ�¡���· �Ô�ç���é�Ø�å�æ�Ö�Û�â�â�Ù���Û�Ø�ç���Ú�Ø�æ�ã�å�Ø�Þ���é�Ô�á���Ø�Ø�á���Õ�Ø�æ�ã�Ô�å�Ü�á�Ú���â�é�Ø�å���×�Ø���Û�Ø�ß�Ø

�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�Ø���á�Ô�Ô�å���á�Ø�ç���×�Ü�Ø���×�Ü�Ø�á�æ�ç�Ø�á�¡

�â

�â

�î

�¶�â�å�å�Ø�Ö�ç�Ø���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ�Ÿ���Û�Ø�ç
�é�Ø�å�Þ�Ø�Ø�å�×�Ø���Ú�Ø�æ�ã�å�Ø�Þ

� �´ �á�á�Ø� �À�Ô�å�Ü�Ø���¿�Ø�ì�æ�Ÿ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å���Ô�ç���À�Ô�×�Ü�æ�â�á���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ



�� �� �n�� �� �C�� ���_�� �b���_�� �n�/ �Q�C�Q�) �2�� �I �‘�¦�Á�ù�ä�Ü�0�_�‘�õ���Ü�ª�õ�ù

�Í�â�á�×�Ø�å���×�Ô�ç�Ô���Þ�è�á�á�Ø�á���ê�Ø���á�Ü�Ø�ç���Ø�Ø�á�æ���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�Ø�Ù���Ô�Ô�á�ç�â�á�Ø�á���ê�Ô�Ô�å
�Û�Ø�ç���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�Ü�á�Ú�æ�ã�å�â�Õ�ß�Ø�Ø�à ���í�Ü�Ö�Û���ã�å�Ø�Ö�Ü�Ø�æ���Õ�Ø�é�Ü�á�×�ç�Ÿ���ß�Ô�Ô�ç���æ�ç�Ô�Ô�á

�×�Ô�ç���ê�Ø���Û�Ø�ç���í�â�è�×�Ø�á���Þ�è�á�á�Ø�á���â�ã�ß�â�æ�æ�Ø�á�¡�â �â� �´ �á�á�Ø� �À�Ô�å�Ü�Ø���¿�Ø�ì�æ�Ÿ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å��

�ð

�¶�â�å�å�Ø�Ö�ç�Ø���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ�Ÿ���Û�Ø�ç
�é�Ø�å�Þ�Ø�Ø�å�×�Ø���Ú�Ø�æ�ã�å�Ø�Þ



�� �� �n�� �� �C�� ���_�� �b���_�� �n�/ �Q�C�Q�) �2�� �I �‘�¦�Á�ù�ä�Ü�0�_�‘�õ���Ü�ª�õ�ù

�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���æ�ç�è�å�Ü�á�Ú���Þ�Ô�á���á�Ü�Ø�ç���ß�Ô�á�Ú�Ø�å���Ø�Ø�á���ç�Ô�Ô�Þ���í�Ü�Ý�á���é�Ô�á���×�Ø
�¶�¹�Â���Ô�ß�ß�Ø�Ø�á�Ÿ�•���í�Ø�Ú�ç���Ç�Û�â�à �Ô�æ�¡���•�Í�â�×�å�Ô���Ø�Ø�á���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ���ã�Ø�å

�ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ø���ê�â�å�×�ç���Ô�Ù�Ú�Ø�å�Ø�Þ�Ø�á�×�Ÿ���à �â�Ø�ç�Ø�á���â�â�Þ���×�Ø���à �Ø�×�Ü�æ�Ö�Û
�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ø�è�å�Ÿ���Û�Ø�ç���×�Ü�Ø�á�æ�ç�Û�â�â�Ù�×���Ø�á���×�Ø���Ô�å�ç�æ���í�Ø�ß�Ù���Þ�è�á�á�Ø�á���í�Ü�Ø�á
�ê�Ô�ç���Û�è�á���Õ�Ø�æ�ß�Ü�æ�æ�Ü�á�Ú�Ø�á���Þ�â�æ�ç�Ø�á�¡���Ê�Ü�Ø���×�Ô�ç���Ø�Ü�Ú�Ø�á�Ô�Ô�å�æ�Ö�Û�Ô�ã
�é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���Ô�ß���é�Ø�å�æ�ã�å�Ø�Ü�×�ç���â�é�Ø�å���×�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�Ø�Ÿ���æ�ç�Ô�Ô�ç���Ø�å���Ü�á

�¥�£�¥�«���æ�ç�Ø�å�Þ�Ø�å���é�â�â�å�¡

�â
�â

�· �Ø���¶�¹�Â���Õ�ß�Ü�Ý�Ù�ç���×�Ô�Ô�å�Ü�á���Ø�Ø�á���æ�ã�Ü�ß�Ù�Ü�Ú�è�è�å�Ÿ���à �Ô�Ô�å���á�Ü�Ø�ç���ß�Ô�á�Ú�Ø�å���Ô�ß�æ���Ø�á�Ü�Ú�Ø���Ø�Ü�Ú�Ø�á�Ô�Ô�å���é�Ô�á���×�Ø

�Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ�¡���Í�Ü�Ý�á���å�â�ß���Õ�å�Ø�Ü�×�ç���è�Ü�ç�­���é�Ô�á���Û�Ø�ç���Õ�Ø�ê�Ô�Þ�Ø�á���é�Ô�á���×�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ø�á���á�Ô�Ô�å���Û�Ø�ç

�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�å�Ø�á���é�Ô�á���Ø�Ø�á���Ú�Ø�æ�ã�å�Ø�Þ���ê�Ô�Ô�å�Ü�á���×�Ø���à �Ø�×�Ü�æ�Ö�Û���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ø�è�å�Ÿ���×�Ø���×�Ü�Ø�á�æ�ç�Û�â�â�Ù�×�Ø�á�Ÿ

�×�Ø���ã�â�ß�Ü�é�Ø�å�Ô�á�ç�ê�â�â�å�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ø�á���Ø�á���×�Ø���Ô�å�ç�æ�Ø�á���í�Ø�ß�Ù���Þ�è�á�á�Ø�á���à �Ø�Ø�ß�Ø�í�Ø�á���Ø�á���Õ�Ü�Ý�æ�ç�è�å�Ø�á�¡

�· �Ô�ç���é�Ø�å�Ú�å�â�â�ç���í�Ü�Ý�á���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�¡��� �̧Ø�á���×�Ü�Ø�á�æ�ç�Û�â�â�Ù�×���×�Ô�ç���à �Ô�Ô�á�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�æ���í�Ü�Ø�ç���ê�Ô�ç���í�Ü�Ý�á���×�Ü�Ø�á�æ�ç

�Þ�â�æ�ç���ã�Ø�å���ã�å�Ø�æ�ç�Ô�ç�Ü�Ø�Ÿ���á�Ø�Ø�à �ç���Ô�á�×�Ø�å�Ø���Õ�Ø�æ�ß�Ü�æ�æ�Ü�á�Ú�Ø�á���×�Ô�á���ê�Ü�Ø���×�Ô�ç���à �Ô�Ô�å���Ø�Ø�á�à �Ô�Ô�ß���ã�Ø�å

�Ý�Ô�Ô�å���ç�Ø���í�Ü�Ø�á���Þ�å�Ü�Ý�Ú�ç�¡��� �̧Ø�á���Ô�å�ç�æ���×�Ü�Ø���×�Ø���å�Ø�á�×�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç���é�Ô�á���í�Ü�Ý�á���Ø�Ü�Ú�Ø�á���Ü�á�Ú�å�Ø�ã�Ø�á���Þ�Ø�á�ç�Ÿ

�ê�â�å�×�ç���é�Ô�á�í�Ø�ß�Ù���à �Ø�×�Ø�Õ�Ø�æ�ß�Ü�æ�æ�Ø�å���â�é�Ø�å���ê�Ô�Ô�å�×�Ø�¡���· �Ø���Û�Ø�å�é�â�å�à �Ü�á�Ú���é�Ô�á���¥�£�¥�«���à �Ô�Ô�Þ�ç���×�Ü�Ø

�é�Ø�å�Õ�å�Ø�×�Ü�á�Ú���Ø�Ø�á���á�â�â�×�í�Ô�Ô�Þ�­���ê�Ü�Ø���ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�Ú�Ø�å�Ü�Ö�Û�ç���Ú�Ø�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�×���ê�â�å�×�ç�Ÿ���Û�Ø�Ø�Ù�ç���Ô�ß�ß�Ø

�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ø�æ���á�â�×�Ü�Ú���â�à ���×�Ø���Þ�â�æ�ç���ã�Ø�å���ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ø���ç�Ø���Õ�Ø�Û�Ø�Ø�å�æ�Ø�á�¡

�Æ�ç�è�å�Ü�á�Ú���ê�â�å�×�ç���Ø�Ø�á���í�Ô�Ô�Þ��
�é�Ô�á���×�Ø���Û�Ø�ß�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�Ø

�Æ�ç�è�å�Ü�á�Ú���×�Ü�Ø���Õ�Ü�Ý���×�Ø���¶�¹�Â���Ô�ß�ß�Ø�Ø�á���Õ�ß�Ü�Ý�Ù�ç�Ÿ���Þ�â�à �ç���Ô�ß�ç�Ü�Ý�×���á�Ô���×�Ø���Ù�Ø�Ü�ç�Ø�á�¡���Æ�ç�è�å�Ü�á�Ú���×�Ü�Ø���×�Ø���Û�Ø�ß�Ø

�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�Ø���ß�Ø�Ø�å�ç���ß�Ø�í�Ø�á�Ÿ���Þ�â�à �ç���â�ã���ç�Ü�Ý�×�¡

�ñ
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�»�Ø�ç���à �â�×�Ø�ß���×�Ô�ç���ê�Ø���Û�Ü�Ø�å���Õ�Ø�æ�Ö�Û�å�Ü�Ý�é�Ø�á���é�Ø�å�ç�å�Ø�Þ�ç���é�Ô�á���Õ�Ø�æ�ç�è�è�å�ß�Ü�Ý�Þ�Ø���×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ø�­���ê�Ø�ß�Þ�Ø

�Õ�Ø�æ�ß�Ü�æ�æ�Ü�á�Ú���à �â�Ø�ç���æ�á�Ø�ß�ß�Ø�å���Ú�Ø�á�â�à �Ø�á���ê�â�å�×�Ø�á�Ÿ���Ø�á���ê�Ø�ß�Þ���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å���Û�Ø�Õ���Ý�Ø���×�Ô�Ô�å�é�â�â�å���á�â�×�Ü�Ú�²

�»�Ø�ç���å�è�æ�ç���â�ã���é�Ü�Ý�Ù���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ø�æ�¡

� �̧Ø�á���Ú�Ø�Ù�Ô�æ�Ø�Ø�å�×���à �â�×�Ø�ß�­���é�Ô�á
�×�Ü�Ø�á�æ�ç�Õ�Ø�Ø�ß�×���ç�â�ç���í�â�å�Ú�ã�Ô�×

�À�Ô�Ô�á�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�æ���å�Ü�ç�à �Ø�¤�¡ �½�Ô�Ô�å�ß�Ü�Ý�Þ�æ�Ø���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���Þ�â�à �Ø�á���ç�Ø���ß�Ô�Ô�ç�®
�à �Ô�Ô�á�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�æ�Ø���â�ã�é�â�ß�Ú�Ü�á�Ú���à �Ô�Ô�Þ�ç���ç�Ü�Ý�×�Ü�Ú�Ø
�Õ�Ü�Ý�æ�ç�è�å�Ü�á�Ú���à �â�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�¡

�Ã�å�â�ë�ì�à�æ���Õ�â�é�Ø�á
�ã�Ø�å�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ø

�¥�¡ � �̧Ø�á���Ú�â�Ø�×�Ø���Õ�Ø�á�Ô�×�Ø�å�Ü�á�Ú���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���Ü�æ
�ê�Ô�Ô�å�×�Ø�é�â�ß�ß�Ø�å���×�Ô�á���Ø�Ø�á���ã�Ø�å�Ù�Ø�Ö�ç���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å
�é�â�ß�Ú�Ø�á�×���Ý�Ô�Ô�å�¡

�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�á�Ÿ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç
�Ø�á���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß���æ�Ô�à �Ø�á

�¦ �¡ �¾�â�æ�ç�Ø�á���í�â�á�×�Ø�å���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç���é�Ø�å�Þ�ß�Ô�å�Ø�á���ê�Ø�Ü�á�Ü�Ú�®
�é�â�ß�è�à �Ø�Ÿ���Õ�Ø�í�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���Ø�á���Ü�á�í�Ø�ç���Û�â�å�Ø�á���à �Ø�Ø
�Ü�á���Õ�Ø�Ø�ß�×�¡

�À�Ø�Ø�å�×�Ø�å�Ø
�æ�ç�è�å�Ü�á�Ú�æ�á�Ü�é�Ø�Ô�è�æ

�§�¡ �Í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ�Ÿ���×�Ü�Ø�á�æ�ç���Ø�á���ã�â�ß�Ü���é�å�Ô�Ú�Ø�á���Ø�ß�Þ
�Ø�Ø�á���Ø�Ü�Ú�Ø�á���ß�Ø�á�æ�¡

�À�Ô�ç�è�å�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ü�á���Ù�Ô�æ�Ø�æ�¨�¡ � �̧Ø�á���Õ�Ø�ç�å�â�è�ê�Õ�Ô�Ô�å���æ�ç�è�å�Ü�á�Ú�æ�à �â�×�Ø�ß���Õ�â�è�ê
�Ý�Ø���æ�ç�Ô�ã���é�â�â�å���æ�ç�Ô�ã���â�ã�®���á�Ü�Ø�ç���Ô�ß�ß�Ø�æ���à �â�Ø�ç���Ü�á
�; �; �á���Þ�Ø�Ø�å���ã�Ø�å�Ù�Ø�Ö�ç���í�Ü�Ý�á�¡

�ò



�¹�´ �Æ� �̧��£

�¹�´ �Æ� �̧��¤

�¹�´ �Æ� �̧��¥

�¹�´ �Æ� �̧��¦

�¹�´ �Æ� �̧��§

�¹�´ �Æ� �̧��¨

�� �� �n�� �� �C�� ���_�� �b���_�� �n�/ �Q�C�Q�) �2�� �I �‘�¦�Á�ù�ä�Ü�0�_�‘�õ���Ü�ª�õ�ù

�½�Ô�Ô�å�ß�Ü�Ý�Þ�æ�Ø���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���Þ�â�à �Ø�á���ã�Ø�å���×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�ç�Ü�Ø���ç�Ø���ß�Ô�Ô�ç�¡��� �̧Ø�á���Ú�â�Ø�×�Ø���Õ�Ø�á�Ô�×�Ø�å�Ü�á�Ú���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���Ü�æ

�ê�Ô�Ô�å�×�Ø�é�â�ß�ß�Ø�å�� �×�Ô�á�� �Ø�Ø�á�� �ã�Ø�å�Ù�Ø�Ö�ç�� �Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�� �é�â�ß�Ú�Ø�á�×�� �Ý�Ô�Ô�å�¡�� �¾�â�æ�ç�Ø�á�� �é�Ø�å�Þ�ß�Ô�å�Ø�á�� �ê�Ø�Ü�á�Ü�Ú

�í�â�á�×�Ø�å�� �×�Ø�� �Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�� �é�Ô�á�� �â�à �í�Ø�ç�Ÿ�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç�Ÿ�� �Õ�Ø�í�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú�� �Ø�á�� �ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß�æ�Ü�á�í�Ø�ç�¡

�Í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ�Ÿ�� �×�Ü�Ø�á�æ�ç�� �Ø�á�� �ã�â�ß�Ü�� �é�å�Ô�Ú�Ø�á�� �Ø�ß�Þ�� �Ø�Ø�á�� �Ø�Ü�Ú�Ø�á�� �Ô�á�Ô�ß�ì�ç�Ü�æ�Ö�Û�Ø�� �ß�Ø�á�æ�Ÿ�� �Ø�á�� �Ø�Ø�á

�Õ�Ø�ç�å�â�è�ê�Õ�Ô�Ô�å���à �â�×�Ø�ß���Ú�å�â�Ø�Ü�ç���æ�ç�Ô�ã�æ�Ú�Ø�ê�Ü�Ý�æ�Ÿ���à �Ø�ç���ê�Ô�Ô�å�×�Ø���×�Ü�Ø���Ô�ß���Ü�á���×�Ø���é�å�â�Ø�Ú�Ø���Ù�Ô�æ�Ø�æ

�â�á�ç�æ�ç�Ô�Ô�ç�¡

�Â�ã���×�Ü�Ø���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ø�æ���Õ�â�è�ê�ç���Û�Ø�ç���à �â�×�Ø�ß���é�â�â�å�ç�Ÿ���Ü�á���Ø�Ø�á���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���Ù�Ô�æ�Ø�æ�¡

�µ�Ô�æ�Ü�æ�Õ�Ø�Ø�ß�×���â�ã
�×�Ü�Ø�á�æ�ç� ���Ø�á
�ã�â�ß�Ü�á�Ü�é�Ø�Ô�è

�Â�à �í�Ø�ç�Ÿ���Þ�â�æ�ç���Ø�á
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�æ�Ô�à �Ø�á�Õ�å�Ø�á�Ú�Ø
�á���â�ã���Õ�Ô�æ�Ü�æ���é�Ô�á

�æ�ç�è�è�å�Õ�Ô�å�Ø
�ã�å�â�ë�ì�à�æ�¡

�É�Ø�å�Ù�Ü�Ý�á�Ü�á�Ú���Ø�á
�é�Ø�å�Õ�Ü�á�×�Ü�á�Ú

�à �Ø�ç���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø
�å�Ø�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�É�Ô�á���Ü�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�Ø�Ù
�ã�å�â�ë�ì� �Õ�Ø�Ø�ß�×

�á�Ô�Ô�å���Ø�Ø�á
�Õ�Ø�ç�å�â�è�ê�Õ�Ô�Ô�å
�×�Ü�Ø�á�æ�ç�Õ�Ø�Ø�ß�×
�×�Ô�ç���Ô�Ô�á�æ�ß�è�Ü�ç

�â�ã���×�Ø
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø
�å�Ø�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�¡

� �̧Ø�å�æ�ç�Ø
�Û�Ø�Ù�Õ�â�à �Ø�á
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�å�Ø�á

�É�Ô�á���Ü�á�í�Ü�Ö�Û�ç
�á�Ô�Ô�å���Ô�Ö�ç�Ü�Ø�­

�Ø�Ø�å�æ�ç�Ø
�Õ�Ø�ê�Ø�í�Ø�á

�Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�ã
�à �Ô�å�Ú�Ø���é�Ü�Ô���¥�Ý�¦
�Ú�Ø�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�Ø�å�×�Ø
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�¹�Ô�æ�Ø���£���ß�Ø�Ú�ç���Ø�Ø�á���Õ�Ø�ç�å�â�è�ê�Õ�Ô�Ô�å���Õ�Ô�æ�Ü�æ�Õ�Ø�Ø�ß�×���â�ã���×�Ü�Ø�á�æ�ç� ���Ø�á���ã�â�ß�Ü�á�Ü�é�Ø�Ô�è�¡

�»�Ü�Ø�å���â�á�ç�æ�ç�Ô�Ô�ç���×�Ø���Ø�Ø�å�æ�ç�Ø���Ú�Ø�×�Ø�Ø�ß�×�Ø���å�Ø�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�¡
�£

�¹�Ô�æ�Ø���¤���é�Ø�å�Ù�Ü�Ý�á�ç���×�Ô�ç���Õ�Ø�Ø�ß�×���Ø�á���é�Ø�å�Õ�Ü�á�×�ç���Û�Ø�ç���à �Ø�ç���×�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���å�Ø�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�¡���Í�â

�â�á�ç�æ�ç�Ô�Ô�ç���×�Ø���Ø�Ø�å�æ�ç�Ø���ê�Ø�å�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ø���Õ�å�è�Ú���ç�è�æ�æ�Ø�á���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ø�ß�Ø���×�Ô�ç�Ô���Ø�á

�Õ�â�Ø�Þ�Û�â�è�×�Ü�á�Ú�¡

�¤

�¹�Ô�æ�Ø���¥���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�Ø�å�ç���×�Ø���Ø�Ø�å�æ�ç�Ø���Û�Ø�Ù�Õ�â�à �Ø�á���Ø�á���à �Ô�Ô�Þ�ç���Ô�Ô�á�ç�â�â�á�Õ�Ô�å�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç

�â�ã���×�Ø���à �Ô�å�Ú�Ø���í�Ü�Ö�Û�ç�Õ�Ô�Ô�å�¡�¥

�¹�Ô�æ�Ø���¦���Õ�å�Ø�á�Ú�ç���×�Ø���å�Ø�á�×�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç���ã�Ø�å���ç�ì�ã�Ø���Ü�á�Ú�å�Ø�Ø�ã���Ü�á���Þ�Ô�Ô�å�ç�¡�¦

�¹�Ô�æ�Ø���§���é�Ø�å�Õ�Ü�á�×�ç���×�Ü�Ø���Ú�Ø�Ú�Ø�é�Ø�á�æ���ç�â�ç���Ø�Ø�á���é�â�ß�ß�Ø�×�Ü�Ú���Ü�á�ç�å�Ô�à �è�å�Ô�Ô�ß���í�â�å�Ú�ã�Ô�×

�â�ã���Û�Ø�ç���á�Ü�é�Ø�Ô�è���é�Ô�á���×�Ø���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ø�ß�Ø���ã�Ô�ç�Ü�=�á�ç�¡
�§

�¹�Ô�æ�Ø���¨���å�Ø�Ü�Þ�ç���ç�Ø�á���æ�ß�â�ç�ç�Ø���â�é�Ø�å���×�Ø���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ�à �è�å�Ø�á���Û�Ø�Ø�á�Ÿ���Ü�á

�æ�Ô�à �Ø�á�æ�ã�å�Ô�Ô�Þ���à �Ø�ç���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Õ�Ü�á�á�Ø�á���Û�Ø�ç���Õ�å�Ø�×�Ø�å�Ø���í�â�å�Ú�á�Ø�ç�ê�Ø�å�Þ�¡
�¨

�Æ�ß�Ø�Ö�Û�ç�æ���Ø�Ø�á���à �Ü�á�×�Ø�å�Û�Ø�Ü�×���é�Ô�á���×�Ø���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á���Õ�Ø�é�Ü�á�×�ç���í�Ü�Ö�Û���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���â�ã���×�Ô�ç

�ß�Ô�Ô�ç�æ�ç�Ø���á�Ü�é�Ø�Ô�è�¡���»�Ø�ç���Ü�æ���Ø�Ø�á���Û�â�å�Ü�í�â�á���é�â�â�å���×�Ø���ß�Ô�á�Ú�Ø���ç�Ø�å�à �Ü�Ý�á�¡

�¹�Ô�æ�Ø���¦���Ø�á���Ù�Ô�æ�Ø���§���í�Ü�Ý�á���ã�å�Ø�Ö�Ü�Ø�æ���ê�Ô�Ô�å���×�Ü�ç���à �â�×�Ø�ß���Ô�Ô�á�æ�ß�è�Ü�ç���â�ã���×�Ø���Û�Ø�å�é�â�å�à �Ü�á�Ú���×�Ü�Ø���á�è���Ô�ß

�Ô�Ô�á�Þ�â�à �ç�¡�� �É�Ô�á�Ô�Ù�� �¥�£�¥�«�� �ê�â�å�×�ç�� �Ø�Ø�á�� �í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ�� �Ú�Ø�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�×�� �â�ã�� �Õ�Ô�æ�Ü�æ�� �é�Ô�á

�ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ø���Ø�á���å�Ø�=�ß�Ø���Þ�â�æ�ç�¡��� �̧Ø�á���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ���×�Ô�ç���Þ�â�æ�ç�Ÿ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ø�á���â�à �í�Ø�ç���á�Ü�Ø�ç���â�ã���Û�Ø�ç

�á�Ü�é�Ø�Ô�è���é�Ô�á���ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ø���â�Ù���ã�Ô�ç�Ü�=�á�ç���Ô�Ô�á���Ø�ß�Þ�Ô�Ô�å���Þ�Ô�á���Þ�â�ã�ã�Ø�ß�Ø�á�Ÿ���í�Ô�ß���Ú�Ø�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�×

�ê�â�å�×�Ø�á���í�â�á�×�Ø�å���í�Ü�Ö�Û�ç���â�ã���í�Ü�Ý�á���Ø�Ü�Ú�Ø�á���Þ�â�æ�ç�Ø�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�è�å�¡

�Ê�Ü�Ø���á�è���Ô�Ô�á���Ù�Ô�æ�Ø���£���Õ�Ø�Ú�Ü�á�ç�Ÿ���Ü�æ���Ü�á���¥�£�¥�«���Þ�ß�Ô�Ô�å�¡���Ê�Ü�Ø���ê�Ô�Ö�Û�ç�Ÿ���à �Ü�æ�ç���×�Ô�á���×�Ø���Ø�Ü�Ú�Ø�á���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ

�â�à ���ç�Ø���ê�Ø�ç�Ø�á���â�Ù���×�Ø���á�Ü�Ø�è�ê�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�Ü�á�Ú���é�â�â�å���í�Ü�Ý�á���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�æ���ê�Ø�å�Þ�ç�¡

�· �Ø���à �Ø�Ø�æ�ç�Ø���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á���Õ�Ø�é�Ü�á�×�Ø�á���í�Ü�Ö�Û���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���á�â�Ú���é�E�E�å���Ù�Ô�æ�Ø���£�¡���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ø

�æ�ç�è�×�Ü�Ø�æ�� �å�Ô�ã�ã�â�å�ç�Ø�å�Ø�á�� �Õ�Ø�æ�ã�Ô�å�Ü�á�Ú�Ø�á�� �ç�è�æ�æ�Ø�á�� �«�Ÿ�ª�� �Ø�á�� �Õ�Ü�Ý�á�Ô�� �¥�¬�� �ã�å�â�Ö�Ø�á�ç�� �ê�Ô�á�á�Ø�Ø�å

�Þ�â�æ�ç�Ø�á���â�ã���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�á�Ü�é�Ø�Ô�è���ê�â�å�×�Ø�á���Ú�Ø�æ�ç�è�è�å�×�Ÿ���é�Ô�Ô�Þ���é�â�ß�×�â�Ø�á�×�Ø���â�à ���Õ�å�Ø�Ô�Þ� �Ø�é�Ø�á

�ç�Ø���Õ�Ø�å�Ø�Ü�Þ�Ø�á�¡���¹�Ô�æ�Ø���£���Õ�Ø�Ú�Ü�á�ç���à �Ø�ç���Û�Ø�ç���æ�Ô�à �Ø�á�Õ�å�Ø�á�Ú�Ø�á���é�Ô�á���Õ�Ø�æ�ç�Ô�Ô�á�×�Ø���Ú�Ø�Ú�Ø�é�Ø�á�æ���Ü�á

�; �; �á���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�Ô�ß���Õ�Ø�Ø�ß�×�Ÿ���Ø�á���Ü�æ���à �Ø�ç���×�Ø���Ý�è�Ü�æ�ç�Ø���×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ø���Õ�Ü�á�á�Ø�á���Ø�á�Þ�Ø�ß�Ø���à �Ô�Ô�á�×�Ø�á

�å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�Ø�Ø�å�Õ�Ô�Ô�å�¡
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�»�Ø�ç���Ø�Ö�Û�ç�Ø���ã�å�â�Õ�ß�Ø�Ø�à ���é�Ô�á���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á�Û�è�Ü�í�Ø�á���Ü�æ���Ø�Ø�á���Þ�â�æ�ç�Ø�á� ���Ø�á���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�ã�å�â�Õ�ß�Ø�Ø�à

�×�Ô�ç���ç�Ø���ß�Ô�á�Ú���â�á�í�Ü�Ö�Û�ç�Õ�Ô�Ô�å���Õ�ß�Ü�Ý�Ù�ç�Ÿ���â�à �×�Ô�ç���×�Ø���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�Ø���â�à ���Õ�Ü�Ý���ç�Ø���æ�ç�è�å�Ø�á���é�Ø�å�æ�á�Ü�ã�ã�Ø�å�×

�ß�Ü�Ú�ç���â�é�Ø�å���æ�ì�æ�ç�Ø�à �Ø�á���Ø�á���å�Ô�ã�ã�â�å�ç�Ø�á���×�Ü�Ø���á�â�â�Ü�ç���Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�ç�Ü�Ý�×�Ü�Ú���â�ã���ç�Ô�Ù�Ø�ß���Þ�â�à �Ø�á�¡

�· �Ø�� �Ø�Ø�å�æ�ç�Ø�� �æ�ç�Ô�ã�� �Ü�æ�� �Þ�ß�Ø�Ü�á�Ø�å�� �×�Ô�á�� �à �Ø�á�� �×�Ø�á�Þ�ç�­�� �Ø�Ø�á�� �Õ�Ø�ç�å�â�è�ê�Õ�Ô�Ô�å�� �Õ�Ô�æ�Ü�æ�Õ�Ø�Ø�ß�×�� �â�ã

�×�Ü�Ø�á�æ�ç�á�Ü�é�Ø�Ô�è�Ÿ���à �Ô�Ô�á�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�æ���Õ�Ü�Ý�Ú�Ø�ê�Ø�å�Þ�ç�Ÿ���Ü�æ���å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�Ø�Ø�å�Õ�Ô�Ô�å���Õ�Ü�á�á�Ø�á���Ø�á�Þ�Ø�ß�Ø���à �Ô�Ô�á�×�Ø�á�Ÿ

�à �Ø�ç���×�Ô�ç�Ô���×�Ü�Ø���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���Ô�ß���Õ�Ø�æ�Ö�Û�Ü�Þ�Õ�Ô�Ô�å���Ü�æ�¡

� �̧Ø�á���Ú�Ø�×�Ø�Ø�ß�×�Ÿ���à �Ô�Ô�á�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�æ���×�Ü�Ø�á�æ�ç�Õ�Ø�Ø�ß�×���Ü�æ���é�â�â�å�Ô�ß���Ø�Ø�á���Õ�Ø�æ�ç�è�è�å�ß�Ü�Ý�Þ�Ø���Þ�Ø�è�í�Ø�¡

�é�é

�Æ�ç�è�å�Ø�á���Þ�Ô�á���é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú��
�Ô�ß���Õ�Ø�Ú�Ü�á�á�Ø�á

�Ç�Û�â�à �Ô�æ���· �è�Õ�â�Ü�æ���ï���ç�Û�â�à �Ô�æ�¡�×�è�Õ�â�Ü�æ�³ �à �Ô�×�Ü�æ�â�á�¡�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ

�µ�å�â�á�á�Ø�á�­���µ�Ø�ß�Ù�Ü�è�æ���À�´ �»�´ � �æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�ç�è�×�Ü�Ø���´ �Í���¥�£�¥�¨�Ÿ���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���Õ�â�Ø�Þ�Ý�Ô�Ô�å���¥�£�¥�§�¡���Æ�Û�Ô�Þ�ì�Ô���Ø�ç

�Ô�ß�¡�Ÿ���´ �ã�ã�ß�Ü�Ø�×���»�Ø�Ô�ß�ç�Û��� �̧Ö�â�á�â�à �Ü�Ö�æ���Ô�á�×���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ã�â�ß�Ü�Ö�ì�Ÿ���¥�£�¥�¨�Ÿ���â�é�Ø�å���×�Ø���ç�â�Ø�ã�Ô�æ�æ�Ü�á�Ú���é�Ô�á

�Ç�Ü�à �Ø� �· �å�Ü�é�Ø�á���´ �Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì� �µ�Ô�æ�Ø�×���¶�â�æ�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���×�Ø���í�â�å�Ú�¡
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�à �Ô�×�Ü�æ�â�á�¡�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ
�ç�Û�â�à �Ô�æ�¡�×�è�Õ�â�Ü�æ�³ �à �Ô�×�Ü�æ�â�á�¡�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ

�ž�¦�¥���§�ª�§���¤�¦���«�¨���¨�«

�Â�á�ç�×�Ø�Þ���ê�Ô�ç���è�ê��
�×�Ô�ç�Ô���Ô�ß���ê�Ø�Ø�ç

https://madison.partners/data-maturity-quickscan
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	In 2028 wordt uw ziekenhuis betaald per pathologie.  Kent u die kostprijs vandaag al?
	Financiële sturing verschuift  van de CFO naar de hele organisatie
	BETAALD PER PATHOLOGIE

	Een chirurg die pas na de operatie verneemt hoe de vitale waarden tijdens de ingreep evolueerden, kan niet meer bijsturen. Het is de manier waarop het merendeel van de ziekenhuizen vandaag zijn financiën bestuurt.
	BETAALD PER PATHOLOGIE

	Wanneer de jaarcijfers er zijn, is bijsturen al te laat

